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Sesso F | Data di nascita 06/10/1955 | Nazionalita ltaliana

Responsabile del Servizio Formazione e Lavoro
Amministrazione Provinciale di Sondrio

= Organizzare e gestire le risorse umane e strumentali dei cinque Centri per I'Impiego presenti sul
territorio e degli uffici presenti in sede centrale anche in un'ottica di sviluppo, mantenimento e
miglioramento delle competenze

= Organizzare, gestire e coordinare figure professionali incaricate ad hoc su specifici progetti
(coordinatori, orientatori e tutors)

= Organizzare e coordinare ['attivita del personale anche con attivazione di corsi di formazione attinenti
ai servizi specifici degli uffici e dei CPI

= Progettare e coordinare progetti di particolare rilevanza per coloro che si trovano in difficolta
occupazionale

= Dare attuazione agli Atti Negoziali “Ambito Formazione” e “Ambito Lavoro” e “Progetto 100 tirocini”

« Dare attuazione al progetto apprendistato rivolto a giovani nec-assunti.

Attivita o setiore Formazione professionale € lavoro

Direttore
Azienda speciale per la formazione della Provincia di Sondrio Via C. Besta, 3

= Responsabiile di tutti | processi di gestione del personale: dalla pianificazione, ricerca, selezione ed
inserimento del personale neoassunto, allo sviluppo professionale e organizzativo (formazione,
valutazione) allaministrazione (politiche retributive, amministrazione e relazioni sindacali) delle
risorse umane (40 persone a Tempo Indeterminato e circa 30 a T.D.).

= Responsabile dei percorsi formativi con interventi finalizzati allo sviluppo, al mantenimento e
miglioramento delle competenze degli allievi in risposta ai fabbisogni formativi espressi dal territorio.

= Componente in qualita di segretario del CDA e della Delegazione Trattante di parte pubblica.

= Responsabile della gestione dei rapporti con il territorio: Provincia, associazioni di categoria,
aziende, Istituti scolastici, ecc...

Attivita o settore Formazione professionale
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Da 01/01/2003 a 31/12/2012

Da 01/01/2002 a 31/12/2002

Da 1993 a 31/12/2001

Curriculum Vitae Maril] Glugni

Responsabile del Servizio Formazione e Lavoro
Amministrazione Provinciale di Sondrio

= Organizzare e gestire le risorse umane e strumentali dei cinque Centri per I'lmpiego presenti sul
territorio e degli uffici presenti in sede centrale anche in un'ottica di sviluppo, mantenimento e
miglioramento delle competenze

= Organizzare, gestire e coordinare figure professionali incaricate ad hoc su specifici progetti
{coordinatori, orientatori e tutors)

= Organizzare e coordinare ['attivita del personale anche con attivazione di corsi di formazione attinenti
ai servizi specifici degli uffici e dei CPI

- Progettare e coordinare progetti di particolare rilevanza per coloro che si trovano in difficolta
occupazionale:

- Progetto Dispositivo Multimisura Obbligo Formativo,

- Programma d'Azione per il re-impiego di lavoratori svantaggiati — PARI 2007, *Radar — dalla

conoscenza allo sviluppo delle politiche attive del lavora”, a valere sullUPB 2.1.4.2.70, capitolo 908

della R.L.,

- Piano reimpiego 411 — lavoratori svantaggiati,

- Atti negoziali‘Ambito Formazione” e “Ambite Lavoro”,

- Progetti per ' Apprendistato rivolti a giovani nec-assunti.

» Programmare, progettare, organizzare e coordinare eventi quali il Salone dell orientamento
universita e lavoro presso il Polo fieristico di Morbegno

Aftivita o settore Formazione professionale e lavoro

Responsabile di servizio C.F.P.
Amministrazione Provinciale di Sondrio

» Organizzare e gestire I'attivita didattica prevista nel piano annuale (piano provinciale, fondo sociale
europeo, apprendistato

= Organizzare e coordinare ['attivita collegiale dei docenti

= Tenere i rapporti con le famiglie per le problematiche inerenti 'apprendimento e la condotta degli
allievi

» Organizzare 'attivita di alteranza formazione e lavoro e stipulare convenzioni con le aziende,
associazioni di categoria, studi professional, enti locali e istituti scolastici

= Provvedere all’ arientamento scolastico e professionale con particolare attenzione ai giovani che
concludono I'obbligo formativo

= Progettare e sviluppare l'attivita formativa

= Organizzare e coordinare ['attivita del personale amministrativo

Attivita o settore Formazione professionale

Responsabile di servizio - Vicedirettore C.F.P.

Regione Lombardia — Settore Formazione Istruzione e Lavoro — Centro di Formazione Professionale
—Via C. Besta, 3 - Sondrio

= Organizzare e gestire 'attivita didattica prevista nel piano annuaie (piano provinciale, fondo sociale
europeo,apprendistato)

= Organizzare e coordinare l'attivita collegiale dei docenti.

= Tenere i rapporti con le famiglie per le problematiche inerenti 'apprendimento e la condotta degli
allievi

= Organizzare !'attivita di alternanza formazione e lavoro e stipulare convenzioni con le
aziende,associazioni di categoria, studi professionali, enti locali e istituti scolastici

= Provvedere all'orientamento scolastico e professionale con particolare attenzione ai giovani che
concludono I'obbligo formativo

= Progettare e sviluppare I'attivita formativa

= Organizzare e coordinare |'attivita del personale amministrativo

Allivita o settore Formazione professionale
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SN

Dal 1979 al 1993

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Luglio 1979

Maggio 2011

Ottobre — dicembre 2010

Marzo - ottobre 2010

Giugno 2010

Aprile — maggio 2010

Curriculum Vitae Marilj Giugni

Docente
Regione Lombardia — Settore Formazione Istruzione e Lavoro — Centro di Formazione Professionale
—Via C. Besta, 3 - Sondrio

- Gestire il gruppo classe, gestire i rapporti e gli incontri con le famiglie, programmare un percorso
formativo a seconda delle discipline assegnate

« Provvedere alla propria formazione professionale anche attraverso alla predisposizioe €
pubblicazione di n. 2 testi per il settore alberghiero “Igiene alberghiera” e per il settore di
acconciatura “Igiene e salute”

Attivita o settore Formazione professionale

Laurea in scienze biclogiche
Universita degli Studi di Pavia
+ Analisi matematiche, fisica,chimica generale, chimica organica, chimica biologica,istologia e

citologia, citofotometria fisica, genetica, anatomia comparata, fisiclogia 1, fisiologia 2, botanica,
biochimica, biochimica applicata, zoologial, radiobiologia, ........

AOVV - Sondrio

= Convegno: |l vademecum per l'inserimento al lavoro delle persone con sofferenza psichica
= Durata: n. 4 ore

Attestato di frequenza
Provincia di Sondrio
= Corso: La motivazione dei collaboratori e lo sviluppo delle performance

= Docente: Giuliano Balgera
= Durata del corso: n. 15 ore

Attestato di frequenza
Provincia di Sondrio
= Corso: | servizi per il lavoro: dal bilancio di competenze allaccompagnamento al lavoro

= Docente: Diego Boerchi
= Durata del corso: n. 38 ore

Attestato di frequenza
IREF Regione Lombardia
= Azione Alfa: Formazione degli Operatori delle politiche del lavoro. Seconda fase del Programma

Regionale “Linee disviluppo per la valorizzazione del Capitale Umano”
= Durata del corso: n. 1 giornata

Attestato di frequenza

Provincia di Sondrio

= Corso: Conoscere e saper valorizzare dispositivi, strumenti, servizi per supportare la gestione delle
crisi aziendali

= Docente: Matilde Montani

= Durata del corso: n. 16 ore
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Febbraio — aprile 2009

Febbraio — aprile 2009

Aprile 2008

Maggio 2007

Settembre 2006

Febbraio 2006

Novembre 2005

Giugno 2005

Curriculum Vitae Mar

Attestato di frequenza
Provincia di Sondrio

= Formazione tutor
= Docente: Francesca Menaglio
« Durata del corso: n. 30 ore

Attestato di frequenza
Provincia di Sondrio

= Corso: Formazione Accoglienza
= Docente: Francesca Menaglio
= Durata del corso: n. 24 ore

Attestato di frequenza

Miur

» Corso: Insiemne sul territorio per orientare al successo formativo
= Durata del corso: n. 4 ore

Attestato di partecipazione
ARIFL Regione Lombardia

= Corso di aggiornamento Albo Presidenti di Commissione
= Durata del corso: n. 2 ore

Attestato di frequenza
Provincia di Sondrio

= Corso: Le procedure di fiidamento di lavori, forniture e servizi nel nuovo codice dei contratti
= Docente: Lino Bellagamba
= Durata del corso: n. 2 giornate

Attestato di formazione
Centro di Formazione Ecoconsult Milano

= Corso: Auditor interno Sistemi di Qualita
= Durta del corso: n. 1 giornata

Attestato di partecipazione
Provincia di Sondrio

= Formazione su GSS Gestore dei Servizi e COB Comunicazioni Obbligatorie
= Durata del corso: n. 21 ore (gg 2,5)

Attestato di partecipazione
Provincia di Sondrio

= Corso di formazione su GBC Gestione Bandi e Corsi
= Durata del corso: n. 1 giornata
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Aprile 2004

Marzo 2004

Gennaio 2004

Novembre 2003

Giugno 2003

Febbraio 2002

Novembre 2001

Ottobre 2001

Gennaio 2001

Curriculum Vitae Marilf Giugni

Attestato di partecipazione
Provincia di Sondrio

= Corso di informatica
= Durata del corso: n. 20 ore

Attestato di partecipazione
IREF Regione Lombardia

= Corso seminariale su Borsa Lavoro Lombardia
= Durata del corso: n. 2 giornate

Attestato di partecipazione
Provincia di Sondrio

= Corso: Gestione sistema per la Qualita
= Durata del corso: n. 1 giornata

Provincia di Sondrio, CSA e Centri Servizi Volontariato

- Partecipazione al convegno “Dalla scuola al lavoro, lintegrazione scolastica e lavorativa delle
persone disabili”

Attestato di partecipazione
Provincia di Sondrio

= corso di Office automation di base
» durata del corso: n. 36 ore

Attestato di partecipazione
Provincia di Sondrio

= Seminario sull'organizzazione dei servizi allimpiego della Provincia di Sondrio
Durata del corso: n. 1 giomata

Attestato di partecipazione
IREF Regione Lombardia

= La progettazione del monitoraggio di un progetto: le interconnessioni tra gli aspetti formativi,
organizzativi ed amministrativi.
= Durata del corso: n. 1 giorata

Attestato di partecipazione
IREF Regione Lombardia

= Formazione per i quadri della Regione Lombardia. Modulo istituzionale: nuovo modello di regione e
implicazione per i quadri.
= Durata del corso: n. 1,5 giornate

Attestato di partecipazione
IREF Regione Lombardia

= Legge Treu: apprendistato — stqage formativi
= Durata del corso: 0,5 giornata
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Gennaio 2001  Attestato di partecipazione
IREF Regione Lombardia

« La programmazione dei fondi strututrali U.E. per il periodo 2000 — 20086, con particolare riferimento al
Fondo Sociale Europeo.
= Durata del corso; n. 1 giornata

Gennaio 2000  Attestato di partecipazione
IREF Regione Lombardia

= La qualita delle azioni formative
= Durata del corso: n. 1 giorata

Giugno 1999  Altestato di partecipazione
IREF Regione Lombardia

= Tecniche di problem solving
= Durata del corso: n. 2 giorate

Giugno 1998  Attestato di partecipazione
IREF Regione Lombardia

= Il ruolo dei quadri intermedi dopo I'applicazione della L.R. 23 luglio 1996 n. 16
= Durata del corso: n. 2 giornate

Febbraio — marzo 1998  Aftestato di partecipazione
IREF Regione Lombardia

» La gestione dellemergenza per la Regione Lombardia — percorso formativo per referenti di Sede
« Durata del corso: n. 4 giomate

Maggio 1997  Aftestato di partecipazione
IREF Regione Lombardia

= Seminario di formazione — informazione sul decreto legislativo 626-94 relativo alla alute e alla tutela
dei lavoratori
= Durata del corso: n. 1 giomata

Dicembre 1995 — gennaio 1996  Altestato di partecipazione
IREF Regione Lombardia

= Corso di formazione per Direttori
» Durata del corso: n. 4 giornate

Settembre — dicembre 1994  Attestato di partecipazione
IREF Regione Lombardia

= Corso di formazione per Direttori
= Durata del corso: n. 10,5 giornate

Febbraic  Altestato di partecipazione
Regione Lombardia — Ufficio alimentazione — sede di Sondrio

= seminarn intensivi sulleducazione alimentare
= durata: n. 4 seminari

3 guropea, 2002-2013 ¢
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1980

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese

Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali

Competenze informatiche

Patente di guida

ULTERIORI INFORMAZION!

Curriculum Vitae Marilj Giugni

Attestato di partecipazione
OPPI

« ciclo di informazioni alimentari per docenti ed educatori
= durata: n. 10 giomate

ftaliano

COMPRENSIONE PARLATO éPHDDUZIONE SCRITTA

Ascolto Lettura ~ Interazione Produzione orale
1 O, - SR -2 F - L 1
Livelii: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Possiedo buone competenze comunicative acquisite nel percorso di studi e successivamente durante
la mia esperienza lavorativa in qualita di docente nei primi anni e di Responsabile di servizio negli anni
successivi nonché di Direttore del’Azienda speciale della Provincia di Sondrio.

Capacita di gestire rapporti fra piti figure professionali.

Capacita di lavorare in equipe e capacita di facilitare i processi di decisione collettiva e partecipata.
Capacita di gestione di gruppi classe, maturata nelle precedenti esperienze lavorative in qualita di
docente nei corsi di formazione professionale anche rivolti ad adulti.

Capacita di organizzare la propria attivita e quella dei colleghi.

Tali competenze sono state acquisite in ambito professionale e in attivita di formazione

Capacita e disponibilita a fare quanto richiesto dal ruolo, nell'intento di migliorare i risultati e risolvere
efficacemente i problemi.

Conoscenza delle numerose normative europee, nazionali e regionali inerente la formazione
professionale e il mercato del lavoro che consente quindi di dare attuazione ai relativi servizi.
Conoscenza teorico-appplicativa dei modelli di formazione sia degli adolescenti che degli adulti,
analisi del bisogno formativo, progettazione e valutazione didattica.

Comunicazione interpersonale e organizzativa, maturata nellesperienza lavorativa, in relazione a
specifici ruoli e funzioni.

Tali competenze sono state acquisite in ambito professionale e in attivita di formazione.

Conoscenza e uso degli strumenti Microsoft Office, internet e e-mail

Patente tipo B
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Seuropass Curriculum Vitae Marilj Giugni

Pubblicazioni  Pubblicazioni scientifiche:
Presentazioni 1 - Igiene e salute — ed. San Marco, anno 1892 e successive ristampe
Progetti 2 - Igiene alberghiera - ed. San Marco, anno 1992 e successive ristampe.

Conferenze
Seminari -Segretaria della Il Commissione Provinciale dal 2007.
Riconoscimenti e premi -Presidente di commissione d’esame per percorsi in DDIF in piu anni formativi,
Appartenenza a gruppi {' -Componente, per la Provincia di Sondrio, di diverse Commissioni di valutazione dei progetti
associazioni presentati da Enti accreditati.
Referenze -Componente del gruppo guida, per la Provincia di Sondrio, per il progetto FSE n.159170 in ATS

Universita Cattolica — Province Lombarde (anno 2004). Progetto Elaborazione di modelii
innovativi di formazione relativamente alla definizione delle modalita di certificazione delle
competenze e dei crediti formativi.

-Componente di diverse commissioni d'esami per il corso di Ausiliario socio assistenziale e
Operatori socio sanitari.

-Direzione del Progetto n. 168658 “Realizzazione dei domini provinciali del SIL" anno 2005

-Direttore dei corsi per la formazione esterna per apprendisti n.01 SO 002 n.01 SO 001 (maggio
~giugno 2003).

-Direttore del corso FSE di riqualificazione ASA in OSS n.84930 in ATS con Case di riposo e
cooperative sociali (gennaio-giugno 2003).

-Direttore dei corsi di formazione eterna per apprendisti n.01 SO 024 settore industria alimentare
(aprile 2003).

-Componente del Nuclee di valutazione presso la Regione Lombardia per i progetti a valere sul
Dispositivo multimisura Obbligo Formativo (luglio 2002).

-Progettazione e direzione del corso FSE n. 3637 Ob.3 B1.2 Operatore di cucina {anno 2001).

-Componente della struttura di coordinamento, costituita presso la provincia di Sondrio, per la
realizzazione del programma regionale di riconversione sperimentale degli operatori in servizio
ASAin OSS (anno 2001).

-Compenente del Comitato tecnico istituito dallamministrazione provinciale per la
predisposizione del modello per ia progettazione esterna degli apprendisti (anno 2000).

-Collaborazione con il Comune di Sondrio in qualita di docente-progettista per la realizzazione di
un corso di formazione professionale rivolto al personale inquadrato nel ruolo aiuto cuoco (anno
2000).

-Progettista e coordinatrice del corso “ll ruolo dirigenziale nei servizi per anziani* nellambito del
piano della formazione del personale dei servizi socio sanitari, per Famministrazione provinciale
di Sondrio (anni 2000-2001).

-Responsabile di n. 2 progetti: FSE 3.2.1. Ausiliario socio assistenziale e di FSE 3.1.2 Corso di
formazione per il supporto all'ente locale nella revisione dei tributi e predisposizione del sistema
informativo comunale e sovracomunale. (anno 1999).

-Componente della Consuita provinciale di Sondrio per la formazione professionale.

-Coordinatrice del corso di riqualificazione per ausiliari socio assistenziali in servizio in
collaborazione con F'amministrazione provinciale. (anno 1999).

-Componente del Comitato tecnico scientifico per il progetto IFTS 1999 “Gestione dei processi
edilizi in area montana” con la collaborazione del Politecnico di Lecco.

-Coordinatrice progetti intesa “Tecnico di manutenzione di impianti ed apparecchiature elettriche
industriali” presso l'istituto Professionale di Stato Fossati di Sondrio negli anni 1997/1998 e
1998/1999.

Dati personali ~ Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali”.
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